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1. Introducao

1.1. Ambito e organizagdo

O presente documento apresenta o Relatério de Atividades da Escola Superior de Tecnologia do
Barreiro do Instituto Politécnico de Setubal, adiante designada ESTBarreiro/IPS, relativo ao ano de
2021. O relatdrio apresenta os principais resultados para os objetivos que a ESTBarreiro/IPS se
propds concretizar no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS para o ano de 2021, tendo em conta

as seguintes diretrizes estratégicas:

e Ensino/aprendizagem de qualidade reconhecida (DE1);
e Centro promotor de conhecimento e inovagdo (DE2);
e Comunidade aberta e internacional (DE3);

e Organizagdo inclusiva e sustentavel (DE4).

As diretrizes estratégicas apresentadas estdo de acordo com as principais propostas constantes no

Programa de Acdo do Diretor da ESTBarreiro/IPS, para o quadriénio 2019 a 2023.

O documento estd organizado em trés secgdes. Na primeira sec¢do é definida a organizacdo do
Relatdrio de Atividades e sdo apresentadas, de forma sintética, os objetivos operacionais, associados
a cada diretriz estratégica, e as metas e indicadores de medida definidos para cada um dos objetivos
operacionais estabelecidos no Plano de Atividades de 2021. Na segunda secgao sdo apresentados os
resultados associados a cada indicador estabelecido e, sempre que necessario, uma nota justificativa
de como o resultado foi obtido, sendo apresentada a justificacdo sempre que se verifiquem desvios
em relacdo ao programado. Por fim, na terceira sec¢do é apresentada uma anadlise da situacao

financeira e orcamental no ano de 2021.

1.2. Enquadramento

A Tabela | mostra os objetivos operacionais agrupados por objetivos estratégicos e associados a cada
uma das diretrizes estratégicas definidas no Plano de Atividades da ESTBarreiro/IPS para o ano de

2021.

As Tabelas Il a V mostram as metas a alcancar e os indicadores para cada objetivo operacional,
associados as respetivas diretrizes estratégicas. A Tabela Il mostra a informacdo associada a diretriz
estratégica DE1 (Ensino/aprendizagem de qualidade reconhecida), a Tabela Ill mostra a informacéo
associada a diretriz estratégica DE2 (Centro promotor de conhecimento e inovac¢do), a Tabela IV

mostra a informacdo associada a diretriz estratégica DE3 (Comunidade aberta e internacional) e, por
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fim, a Tabela V mostra a informac¢do associada a diretriz estratégica DE4 (Organizacgdo inclusiva e

sustentavel).

Tabela | — Objetivos Estratégicos e objetivos operacionais associados a cada Diretriz Estratégica

Diretriz Estratégica (DE)

Objetivos Estratégicos (OE)

Objetivos Operacionais (00)

DE1 Ensino/aprendizagem OE1.1 Centro promotor

de qualidade
reconhecida

de conhecimento e
inovagao

001.1.1

Aumentar o numero de estudantes inscritos

001.1.2

Contemporizar a oferta formativa

001.1.3

Disponibilizar UC de licenciatura e mestrado em
lingua inglesa

OE1.2 Melhoria continua 001.2.1 Promover o desempenho académico
do RIOCEEO de 001.2.2 Prevenir o abandono escolar
ensino-
aprendizagem 001.2.3 Criar um servigo de apoio, integragdo e orientagdo
académica
001.2.4 Incrementar atividades para o desenvolvimento
de competéncias transversais nos estudantes e
promover a inser¢do profissional dos diplomados
DE2 Centro promotorde OE2.1 Promogéo das 002.1.1 Aumentar a divulgagao e visibilidade da
conhecimento e atividades de investigacdo associada a ESTBarreiro/IPS
inovagdo Investigagéo € 002.1.2 Promover a participacdo do corpo docente e
Desenvolvimento estudantes em projetos de investigac3o cientifica
e desenvolvimento tecnoldgico
OE2.2 Apoioalnovagdoe 002.2.1 Promover ainovagdo e empreendedorismo
Empreendedorismo
DE3 Comunidade abertae OE3.1 Fortalecimentoda 003.1.1 Criar um semestre internacional
internacional !ntercult'urall?ladei € 003.1.2 Promover a integracio de estudantes
internacionalizagdo internacionais, em particular dos PALOP
003.1.3 Implementar novos formatos de mobilidade
OE3.2 Estabelecimento de 003.2.1 Aumentar aidentidade e notoriedade
parcerias e aliangas 003.2.2 Promover a ligagao e desenvolvimento de
atividades com institui¢des e organizagdes
003.2.3 Aumentar o numero de protocolos de cooperagao
internacional para CTeSP e para cursos de
licenciatura e mestrado
OE3.3 Estimulo a oferta 003.3.1 Criar condi¢Bes e oportunidades para a prestagao
de servigos de servigos as organizagoes
especializados
DE4 Organizagao inclusiva OE4.1 Governagdo 004.1.1 Promover uma adequada implementagao do novo
e sustentavel sistema de informacao interno
OE4.2 Promogao do 004.2.1 Reforgar do corpo nao docente
desenvolvimento e 004.2.2 Reforgar o corpo docente de carreira
bem-estar dos
recursos humanos  ©004.2.3 Promover a solidariedade
004.2.4 Promover o bem-estar da comunidade
ESTBarreiro/IPS
OE4.3 Otimizagdo da 004.3.1 Realizar as obras de corregdo de patologias nas

utilizagdo dos
recursos fisicos e
financeiros

instalagGes

004.3.2

Criar espagos vocacionados para trabalhos e
iniciativas académicas

004.3.3

Adequar os espacos laboratoriais para responder a
necessidades de utilizagdo
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Tabela Il — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados a diretriz estratégica DE1

Objetivos Operacionais

Metas a alcangar

001.1.1 Aumentar o nimero de estudantes Aumentar em 5% o nimero total de estudantes inscritos
inscritos
001.1.2 Contemporizar a oferta formativa Potenciar a valorizagdo dos diplomados e o reconhecimento por
parte das entidades profissionais
Potenciar a valorizagdo das formagdes de nivel intermédio
001.1.3 Disponibilizar UC de licenciatura e Identificar um conjunto de UC de licenciatura e mestrado a
mestrado em lingua inglesa funcionar unicamente ou parcialmente em Inglés
001.2.1 Promover o desempenho académico Melhorar indicadores de sucesso académico (nivel de
engajamento, taxa efetiva de aprovagao)
001.2.2 Prevenir o abandono escolar Diminuir o nimero de estudantes que abandona a escola no 1.2
ano curricular dos cursos
001.2.3 Criar um servigo de apoio, integragdo e Preparar as condig¢Ges para criar e disponibilizar o servigo
orientagdo académica
001.2.4 Incrementar atividades para o Aumentar o numero de estudantes envolvidos em atividades

desenvolvimento de competéncias
transversais nos estudantes e promover a
insercdo profissional dos diplomados

que promovam a aquisi¢do de competéncias Transversais

Tabela Il - Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados a diretriz estratégica DE2

Objetivos Operacionais

Metas a alcangar

002.1.1 Aumentar a divulgacao e visibilidade da Envolver os érgdos de gestdo competentes na definigdo da
investigacdo associada a ESTBarreiro/IPS politica estratégica de investigacdo e inovagdo
Aumentar o numero de publicagdes cientificas em bases de
dados bibliograficas digitais
Aumentar o nimero de docentes e estudantes envolvidos em
publicagdes cientificas
Aumentar o nimero de docentes e estudantes envolvidos em
eventos cientificos
002.1.2 Promover a participacdo do corpo docente Aumentar o nimero de docentes que participam em projetos
e estudantes em projetos de investiga¢ao
cientifica e desenvolvimento tecnolégico
Envolver estudantes em projetos
002.2.1 Promover ainovagado e Apoiar as atuais ideias de negdcio incubadas no Pélo do Barreiro

empreendedorismo

da IPStartUp

Criar condig¢Oes para o aparecimento de novas ideias de negdcio
e para o Poliempreende de 2022
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Tabela IV — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados a diretriz estratégica DE3

Objetivos Operacionais

Metas a alcangar

003.1.1 Criar um semestre internacional Propor a disponibilizagdo de um conjunto de unidades
curriculares dos cursos de licenciatura e mestrado a funcionar
em lingua inglesa, bem como criagdo de UC ndo associadas a
formagdes existentes
003.1.2 Promover a integragdo de estudantes Celebragdo de protocolos, com vista a facilitar a integragdo de
internacionais, em particular dos PALOP  estudantes oriundos de outros paises.
003.1.3 Implementar novos formatos de Aumentar o numero de estudantes e docentes nas novas formas
mobilidade de mobilidade (Mobilidade em casa, Mobilidade virtual)
003.2.1 Aumentar a identidade e notoriedade Aumentar os indicadores associados a referéncias na imprensa
Incrementar os indicadores associados com as redes sociais
Aumentar a publicidade externa
003.2.2 Promover a ligagdo e desenvolvimento de Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 5 agdes que promovam o
atividades com institui¢Ges e desenvolvimento de atividades com instituicdes e organizagdes
organizagdes Deslocalizacdo de CTeSP
Aprofundar a relagdo com as Escolas Profissionais da regido
003.2.3 Aumentar o nimero de protocolos de Aumentar em 5% o numero de acordos bilaterais ao abrigo do
cooperagao internacional para CTeSP e programa Erasmus+ para CTeSP e cursos de licenciatura e
para cursos de licenciatura e mestrado mestrado
003.3.1 Criar condigdes e oportunidades para a Promover a participagdo em atividades de prestagdo de servigos

prestacdo de servigos as organizacgoes

especializados

Aumentar o niumero de estudantes envolvidos em tarefas de
prestacdo de servigos especializados

Tabela V — Metas a alcangar nos objetivos operacionais associados a diretriz estratégica DE4

Objetivos Operacionais

Metas a alcangar

004.1.1 Promover uma adequada implementagdo Apoiar e proporcionar todas as condi¢des para a transi¢ao do
do novo sistema de informacdo interno sistema de informagao
004.2.1 Reforgar do corpo ndo docente Reforgar a proposta de integragdo de 1 técnico superior
Apoiar os procedimentos necessarios para a integracao de 1
assistente técnico
Integrar 1 assistente operacional
004.2.2 Reforgar o corpo docente de carreira Desencadear o processo concursal para aumentarem 1o
numero de Professores Adjuntos
Concluir o processo concursal para aumentar em 1 o numero de
Professores Adjuntos
004.2.3 Promover a solidariedade Manter as a¢des de solidariedade da ESTBarreiro/IPS
004.2.4 Promover o bem-estar da comunidade Aumentar a presenca da ESTBarreiro/IPS na sociedade
ESTBarreiro/IPS Aumentar a visibilidade e a identificagdo da ESTBarreiro/IPS
como local de ensino superior
Aumentar a presenca dos estudantes nos espacos da escola
(periodo pds-COVID-19)
Promover a cultura de proximidade entre trabalhadores e
estudantes (periodo pésCOVID-19)
004.3.1 Realizar as obras de corregdo de Iniciar as obras nas instalagdes
patologias nas instalagdes
004.3.2  Criar espagos vocacionados para Criar e disponibilizar os espagos
trabalhos e iniciativas académicas
Revitalizar os espagos interiores e exteriores da ESTBarreiro
004.3.3 Adequar os espagos laboratoriais para Criar espagos de laboratério adequados para a realizagdo de

responder a necessidades de utilizagdo

andlises de diagndstico a COVID-19

Adequar as estruturas laboratoriais ja existentes para a criagdo
de postos de trabalho na IPStartUp
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2. Grau de execugao das atividades

2.1. Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

A Tabela VI mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes a diretriz estratégica

DE1.
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Tabela VI — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos na diretriz estratégica DE1

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacdo/medidas adotadas
Operacional
001.1.1 Aumentar em 5% o nimero  Concretizado e  Promogdo da divulgagdo da oferta formativa junto das escolas secunddrias e profissionais, das empresas e das organizagdes
total de estudantes inscritos (+8%) e  Envolvimento dos estudantes e diplomados da ESTBarreiro/IPS na divulgagio
e  Promogdo de cursos de preparagdo para provas de acesso
e  Organizagdo de eventos em colaboragdo com a comunidade envolvente que permita a divulgagdo da oferta formativa
e Reforgo da rede de ensino com as escolas secundarias e profissionais e entidades protocoladas
e Apoio no desenvolvimento de elementos promocionais da oferta formativa
. Promocg3o de sessdes de esclarecimento presenciais e/ou online da oferta formativa da ESTBarreiro/IPS
001.1.2 Potenciar a valorizagao dos Concretizado e Dialogo com entidades parceiras da regido para promover a integragdo das formagées no panorama educativo da regido
diplomados e o e  Apoio da Associagdo dos Agentes Técnicos de Arquitetura e Engenheira no processo de transi¢do a colégios
reconhecimento por parte e  Desenvolvimento dos trabalhos para propor um plano de contemporizag¢ao dos cursos de Licenciatura da ESTBarreiro/IPS
das entidades profissionais e  Promogio e apoio de iniciativas para dar a conhecer medidas ja aplicadas em outras IES
Potenciar a valorizagao das Concretizado
formacGes de nivel
intermédio
001.1.3 Identificar um conjunto de Parcialmente e  Para aumentar o nimero de UC a funcionar em lingua Inglesa (total ou parcialmente), a Dire¢do decidiu iniciar pelas UC
UC de licenciatura e concretizado escolhidas nos learning agreements dos estudantes de mobilidade incoming, n3o falantes de portugués.
mestrado a funcionar
unicamente ou parcialmente
em Inglés
(Continua)
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Tabela VI — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos na diretriz estratégica DE1 (continuagdo)

Objetivo Metas para 2021
Operacional

Resultado

Justificacdo/medidas adotadas

001.2.1 Melhorar indicadores de
sucesso académico (nivel de
engajamento, taxa efetiva de

Parcialmente
concretizado

Promocg3o da reflexdo e partilha sobre as praticas de ensino/aprendizagem, nomeadamente através da disponibilizagdo dos
relatérios de monitorizagdo e da criagdo de espagos colaborativos de trabalho com os intervenientes no processo de
ensino/aprendizagem

aprovagdo) e  Facilitacdo do recurso a tecnologia, ao servigo do ensino/aprendizagem, designadamente por meio da disponibilizagio de
ferramentas de laboratdrios virtuais e da adogdo de uma abordagem Technology Stewardship
e  Facilitagdo do recurso a tecnologia, ao servigo do ensino/aprendizagem, designadamente por meio da disponibilizagdo de
ferramentas que permitam o acompanhamento das aulas a distancia, por parte de estudantes, em particular nos cursos em
horario pds-laboral
e Analise do impacto da disponibilizacdo de Avaliagdo Continua em todas as UC de todos os cursos da ESTBarreiro/IPS no
sucesso académico e elaboragdo de um Relatério Sintese
e Andlise da informacdo recolhida relativa ao Programa de Apoio aos Estudantes Finalistas (PAEF), referente a edi¢do que
decorreu nos ultimos meses de 2020, e elaboragdo do respetivo Relatério Sintese
e Apoio na dinamizagdo de programas de apoio ao estudante, em particular o Programa de Mentoria da ESTBarreiro/IPS
(Mentoring ESTBarreiro), envolvendo os estudantes e docentes
e  Promocdo da participagdo dos docentes em ag¢des de formagdo pedagdgica
001.2.2 Diminuir o nUmero de Ndo e  Promogdo do desenvolvimento de um sistema de monitorizagdo continua que possibilite a identificagdo de padr&es de risco,
estudantes que abandona a comparavel de modo a promover um diagnédstico enquadrado e atempado

escola no 1.2 ano curricular
dos cursos

Facilitagdo do recurso a tecnologia, ao servico do ensino/aprendizagem, designadamente por meio da disponibilizagio de
ferramentas que permitam o acompanhamento das aulas a distancia, por parte de estudantes, em particular nos cursos em
horario pés-laboral

Reforgo da informagdo aos estudantes sobre possibilidade de apoios sociais, de estudante a tempo parcial e de estatuto de
trabalhador-estudante

Promocgao da presenca e do envolvimento dos estudantes em atividades académicas, designadamente a sua participagao
em estruturas estudantis

Estudo da possibilidade de oferecer percursos alternativos aos planos de estudos normais para estudantes com insucesso
Estudo da possibilidade de oferecer conteddos programaticos, para grupos de estudantes que revelem necessidades de
base

(Continua)
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Tabela VI — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos na diretriz estratégica DE1 (continuagdo)

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacio/medidas adotadas
Operacional
001.2.3 Preparar as condigGes para Concretizado e  Desencadeamento do procedimento para contratagdo de um trabalhador ndo docente

criar e disponibilizar o
servigo de apoio, integragdo
e orientagdo académica

001.2.4 Aumentar o nimero de Concretizado e Incentivo a participagdo em atividades que promovam o desenvolvimento de competéncias transversais
estudantes envolvidos em (47)
atividades que promovam a
aquisicdo de competéncias
transversais
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Aumentar o nimero de estudantes inscritos (001.1.1)

Pela analise da Tabela VIl é possivel constatar que, em 2021/2022, estdo 678 estudantes inscritos na

ESTBarreiro/IPS, dos quais 70% integram os cursos de licenciatura, 17% de TeSP e 13% de mestrados.

Tabela VIl - Numero de estudantes inscritos na ESTBarreiro/IPS por curso e por tipologia de formagio

Curso por tipologia 2020/2021 2021/2022 V?t':i‘;;m
Curso Técnico Superior Profissional em Reabilitagdo Energética e Conservagao de
e 4 3 -25%
Edificios
Curso Técnico Superior Profissional em Construgdo Civil 16 30 +88%
Cyrsp ?I'ecmco Superior Profissional em Tecnologias de Laboratdrio Quimico e 67 54 -19%
Bioldgico
Curso Técnico Superior Profissional em Tecnologias de Laboratério Quimico e
Sl ‘. . . 1 0 -100%
Bioldgico (Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano)
Curso Técnico Superior Profissional em Tecnologias de Laboratério Quimico e i 29 i
Bioldgico (Vila Franca de Xira)
Curso Técnico Superior Profissional 88 116 +32%
Licenciatura em Bioinformatica 88 84 -5%
Licenciatura em Biotecnologia 184 206 +12%
Licenciatura em Engenharia Civil (regime diurno) 38 37 -3%
Licenciatura em Engenharia Civil (regime noturno) 56 67 +20%
Licenciatura em Tecnologias do Petréleo 73 83 +14%
Licenciatura 439 477 +9%
Mestrado em Conservagdo e Reabilitagdo do Edificado 23 24 +4%
Mestrado em Engenharia Bioldgica e Quimica 49 42 -14%
Mestrado em Engenharia Civil 29 19 -34%
Mestrado 101 85 -16%
Total 628 678 +8%

Fonte: Slgarra NG (junho de 2022).

Pelos dados apresentados é possivel constatar que de 2020/2021 para 2021/2022 se registou um
aumento de 8% nas inscricdes. De salientar que este aumento de inscritos foi mais marcado nos
cursos de Técnico Superior Profissional, onde se registou um acréscimo de 32%, devido ao aumento
da procura do CTeSP em Construcdo Civil (CC) e a deslocalizacdo do CTeSP em Tecnologias de
Laboratdrio Quimico e Bioldgico. De referir que ndo foram disponibilizadas vagas para os CTeSP em
Tecnologias de Laboratério Quimico e Biolégico, ministrado na Escola Tecnoldgica do Litoral
Alentejano (ETLA) e em Reabilitacdo Energética e Conservacdo de Edificios, o que justifica os valores

apresentados na tabela anterior.
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Contemporizar a oferta formativa (001.1.2)

Para a concretizacdo deste objetivo operacional foram materializadas varias medidas, identificadas
na Tabela VI, das quais se destaca a realizacdo de webinars com entidades empregadoras e o
desenvolvimento dos trabalhos para propor um plano de contemporizacdo dos cursos de
Licenciatura da ESTBarreiro/IPS, com a nomeacdo por despacho do facilitador e responsaveis de

equipa de curso, bem como da equipa de curso, referente a Licenciatura em Engenharia Civil.

Disponibilizar UC de licenciatura e mestrado em lingua inglesa (001.1.3)

Para o cumprimento deste objetivo, a Diregao dialogou com os RUC e docentes das UC contempladas
nos learning agreements dos estudantes incoming Eramus+ (ndo falantes de portugués) no sentido
destas aulas serem lecionadas em Inglés (totalmente ou parcialmente, com fornecimento de material

bibliografico e apoio tutorial em inglés).

Promover o desempenho académico (001.2.1)

Para a concretizacdo deste objetivo operacional estabeleceu-se a meta: Melhorar indicadores de
sucesso académico. Num dos critérios apontados, taxa efetiva de aprovacdo, a meta ndo foi
concretizada, tendo-se registado uma quebra de 3% (de 65% para 62%). Os cursos de Licenciatura
em Biotecnologia e em Engenharia Civil (regime noturno) apresentaram uma melhoria do sucesso
académico, enquanto o Mestrado em Conservacdo e Reabilitacdo do Edificado manteve a taxa de
aprovacdo, conforme ilustra a Tabela VIIl. De salientar que, novamente, as condicdes sao
significativamente diferentes das registadas em anos anteriores, em consequéncia da pandemia.
Deste modo, torna-se dificil o estabelecimento de uma conclusdo quanto a concretizacdo deste
objetivo operacional, em particular porque sdo questdes relacionadas com o nivel de engajamento.
Contudo, destacam-se algumas das medidas adotadas, tais como: a criacdo de um espaco online
colaborativo para docentes, para promoc¢do da reflexdo e partilha sobre as praticas de
ensino/aprendizagem, e o proporcionar de condi¢Bes tecnoldgicas, para um ensino a distancia

adequado.
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Tabela VIII - Taxa efetiva de aprovagao por curso

Curso 2020/2021 2021/2022 Variagdo
CTeSP em Reabilitagdo Energética e Conservagdo de Edificios 55% 52% -3%
CTeSP em Tecnologias de Laboratério Quimico e Bioldgico 71% 50% -21%
Licenciatura em Bioinformatica 75% 73% -2%
Licenciatura em Biotecnologia 74% 76% +2%
Licenciatura em Engenharia Civil (regime diurno) 32% 23% -9%
Licenciatura em Engenharia Civil (regime noturno) 35% 44% +9%
Licenciatura em Tecnologias do Petréleo 58% 40% -18%
Mestrado em Conservagdo e Reabilitagdo do Edificado 62% 55% -7%
Mestrado em Engenharia Bioldgica e Quimica 87% 87%
Mestrado em Engenharia Civil 63% 46% -17%
Total 65% 62% -3%

Fonte: Nucleo Planeamento/IPS, dados obtidos em abril de 2022.

Prevenir o abandono escolar (001.2.2)

Para a concretizacdo da meta: Diminuir o nimero de estudantes que abandona a escola no 12 ano
curricular dos cursos foram adotadas véarias medidas, tais como a promoc¢do i) da utilizacdo da
aprendizagem a distancia nas unidades curriculares; ii) da presencga e o envolvimento dos estudantes
em atividades académicas, designadamente a sua participacdo em estruturas estudantis; a
dinamizacdo de programas de apoio ao estudante, em particular o Programa de Mentoria da
ESTBarreiro/IPS (Mentoring ESTBarreiro); a possibilidade de oferecer contetdos programaticos, para
grupos de estudantes que revelem necessidades de base. Na Tabela IX é possivel observar o nivel de
abandono dos estudantes do primeiro ano curricular. Estes valores ndo sao comparaveis com os
valores de 2020/2021, devido a questdes verificadas na obtencdo destes dados no sistema de

informacao aquando da elaboracgao do relatdrio do ano anterior.
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Tabela IX — Abandono dos estudantes no 12 ano curricular

Curso por tipologia 2021/2022

28.6%

Curso Técnico Superior Profissional em Construgao Civil (8/28)

17.6%

Curso Técnico Superior Profissional em Tecnologias de Laboratério Quimico e Bioldgico (6/34)

6.5%

Curso Técnico Superior Profissional em Tecnologias de Laboratério Quimico e Bioldgico (Vila Franca de Xira) (2/31)

17.2%

Curso Técnico Superior Profissional (16/93)

7.4%

Licenciatura em Bioinformatica (2/27)

6.6%

Licenciatura em Biotecnologia (5/76)

9.1%

Licenciatura em Engenharia Civil (regime diurno) (1/11)

. . AP . 8.0%
Licenciatura em Engenharia Civil (regime noturno) (2/25)

. . . . 16.3%
Licenciatura em Tecnologias do Petrdleo (7/43)

9.3%

Li o
icenciatura (17/182)

~ A . 28.6%
Mestrado em Conservagdo e Reabilitagdo do Edificado (4/14)

11.8%

Mestrado em Engenharia Bioldgica e Quimica (2/17)

28.6%
Mestrado em Engenharia Civil
g (2/7)

21.1%

Mestrado (8/38)

13.1%

Total - 41/313)

Fonte: Slgarra NG (junho de 2022 - contabilizados apenas com inscrigdes).

Criar um servico de apoio, integracdo e orientacdo académica (001.2.3)

A concretizacdo deste objetivo passa por Preparar as condigdes para criar e disponibilizar o servigo,
tendo sido dados os primeiros passos para o desencadeamento do procedimento para contratagdo

de um trabalhador ndo docente.

Incrementar atividades para o desenvolvimento de competéncias transversais nos estudantes e

promover a insercdo profissional dos diplomados (001.2.4)

Esta meta passa por Aumentar o nimero de estudantes envolvidos em atividades que promovam a
aquisicdo de competéncias transversais, tendo-se verificado o envolvimento de 47 estudantes.
Apesar deste nimero se apresentar como relevante, o resultado considera-se ndo comparavel, dado

gue foi a primeira vez que a meta foi definida, e o ano anterior (2020) ter sido severamente afetado
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pela situacdo pandémica de COVID-19. Em 2021, apesar da pandemia, ja houve algum retorno a

situagao normal das aulas presenciais.

2.2. Centro promotor de conhecimento e inovagao

A Tabela X mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes a diretriz estratégica

DE2.
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Tabela X — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos na diretriz estratégica DE2

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacdo/medidas adotadas
Operacional
002.1.1 Envolver os érgdos de gestdo Concretizado e Identificar de que forma e que tipo de investiga¢cdo podera responder a desafios existentes nas empresas e organizagdes
competentes na defini¢do da e  Promover uma andlise e discussdo interna sobre a definigdo de uma politica de investigagdo, incluindo as linhas de
politica estratégica de investigacdo prioritarias
investigacdo e inovagdo e  Promover a disponibilizagdo da informagdo do docente no SIGARRA, designadamente a vertente cientifica
Aumentar o nimero de Concretizado e Monitorizar a produtividade e o impacto da investiga¢do cientifica realizada, ao nivel da produgdo e da revisdo
publicacBes cientificas em 2020: 23 e  Promover a realizagdo de reunides internas multidisciplinares para partilha e divulgagdo de investigagdo
bases de dados bibliograficas 2021: 29 e  Promover o enquadramento do papel dos centros de investigacao do IPS, de modo a potenciar sinergias
digitais . Promover a integragdo de estudantes do 122 ano de agrupamento de escolas do concelho do Barreiro em miniprojectos de
Aumentar o nimero de Concretizado investigagdo com docentes da ESTBarreiro/IPS
docentes e estudantes 2020: 11
envolvidos em publicacbes 2021: 12
cientificas
Aumentar o nimero de Nao
docentes e estudantes concretizado
envolvidos em eventos 2020 e 2021:
cientificos 15 Docentes;
5 Estudantes
002.1.2 Aumentar o nimero de Ndo e  Disponibilizar informagado sobre programas de apoio financeiro para a investigacdao e desenvolvimento
docentes que participam em  concretizado e |dentificar o tipo de investigacao que poderd responder a desafios existentes nas empresas e organizagdoes
projetos 2020: 12 e  Proceder aidentificacdo de parceiros estratégicos
2021: 12 e  Promover a ligacdo a associagdes de empresas ou organizagdes nacionais e internacionais

Envolver estudantes em Concretizado e  Disponibilizar apoio para a elaboragdo de propostas
projetos 2021: 20 e  Participar em plataformas locais e setoriais

(Continua)
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Tabela X — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos na diretriz estratégica DE2 (continuagédo)

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacio/medidas adotadas

Operacional

002.2.1 Apoiar as atuais ideias de Concretizado e Divulgar informagdo sobre o apoio do IPS a criagdo de empresas, transferéncia de tecnologia e promogdo de competéncias
negdcio incubadas no Pélo 1ideia empreendedoras
do Barreiro da IPStartUp e Apoiar e promover a realizacdo de agdes para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
Criar condicBes para o Concretizado e Apoiar e promover a participagdo da comunidade no Concurso Nacional de Ideias Poliempreende

aparecimento de novas
ideias de negdcio e para o
Poliempreende de 2022

e Apoiar na procura do apoio técnico especializado ao desenvolvimento da empresa

e  Promover parcerias com docentes da ESTBarreiro/IPS, no dmbito das unidades curriculares para desenvolvimento de novas
ideias de negdcio com base tecnoldgica

e Promover o desenvolvimento de uma parceria para disponibilizacdo de espagos no Barreiro, para incubar ideias de negdcios
promovidas por elementos da comunidade IPS
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Aumentar a divulgac3o e visibilidade da investigacdo realizada na ESTBarreiro/IPS (002.1.1)

Para a concretizagdo deste objetivo operacional definiram-se quatro metas: Envolver os érgdos de
gestdo competentes na defini¢do da politica estratégica de investigagdo e inovagdo; Aumentar o
numero de publicagcoes cientificas (Tabela XI); Aumentar o numero de docentes e estudantes
envolvidos em publicagdes cientificas; Aumentar o numero de docentes e estudantes envolvidos
em eventos cientificos.

O contributo para uma defini¢do da politica estratégica de investigagdo e inovagdo, tem merecido
uma atengao constante da parte dos 6rgdos de gestdo competentes nessa matéria, designadamente
ao nivel da Presidéncia do IPS, da Dire¢ao e do Conselho Técnico-Cientifico da ESTB. Nesse sentido,
promover a investigacao, tendo como exemplo a continuagdo da atribui¢do de bolsas SABIN, mesmo
em periodo de pandemia, ou as disposi¢des em novos regulamentos que patenteiam o incentivo a
qualidade da investigacdo. Por outro lado, os Centros de Investigacdo e Prestacdo de Servigos do IPS
(CIPS2), nomeadamente o CIQUIBIO, o INCITE e o CIIAS, tém procurado identificar a investigagdo que
melhor responde a desafios existentes na sociedade, bem como a sua visibilidade. As metas

apontadas consideram-se atingidas, dado que os valores aumentaram na globalidade.

Tabela XI — Publicag¢Ges cientificas registadas nas bases de dados bibliograficas digitais

Publicagdes cientificas 2020 2021
registadas nas bases de dados
bibliograficas digitais

Artigos cientificos 1 8
Comunicagdes em congressos 15 14
Capitulos em livros 7 7
Total 23 29

Fonte: Servico Bibliotecas/IPS em abril de 2022

Promover a participacdo do corpo docente e estudantes em projetos de investigacdo cientifica e

desenvolvimento tecnoldgico (002.1.2)

Para a concretizacdo deste objetivo operacional apontaram-se duas metas, por um lado Aumentar o
numero de docentes que participam em projetos, meta concretizada com um aumento de docentes
a participarem em projetos. Por outro Envolver estudantes em projetos, meta que foi concretizada

segundo os dados fornecidos pela UAIIDE/IPS.

Promover a inovacdo e empreendedorismo (002.2.1)

Para o objetivo operacional Promover a inovacdo e empreendedorismo, inserido no objetivo

estratégico de Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo, foi estabelecida a meta Apoiar as atuais
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ideias de negdcio incubadas no Pdlo do Barreiro da IPStartUp. Neste ambito, de referir que ideia de
negdcio Orbicaf esta a ser incubada na ESTBarreiro/IPS, pelo que o objetivo foi concretizado. De notar
gue o receio e a incerteza vividos, bem como os periodos de confinamento, poderdao estar a
condicionar a incubacdo de novas ideias de negdécio. Em 2021 recebemos o CEO Founder da
FungiNE™, ao abrigo de uma candidatura no ambito do empreendedorismo, o Dr. Alexandre Libanio
Reis, que pretende diversificar os seus produtos na Europa e estd a fazer testes nos laboratérios da

ESTBarreiro/IPS.

2.3. Comunidade aberta e internacional

A Tabela Xl mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes a diretriz estratégica

DE3.
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Tabela XII — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE3

Objetivo
Operacional

Metas para 2021

Resultado

Justificacio/medidas adotadas

003.1.1

Propor a disponibilizagdo de
um conjunto de unidades
curriculares dos cursos de
licenciatura e mestrado a
funcionar em lingua inglesa,
bem como criagdo de UC
ndo associadas a formagGes
existentes

Nao
concretizado

e  Este objetivo ndo foi concretizado pelo pois tratou-se um esforgo extra que representava durante um periodo pandémico,
que obrigou a uma adaptagdo rapida a novas formas de trabalhar. Por isso, ndo foi considerado um objetivo prioritario.

003.1.2

Celebragdo de protocolos,
com vista a facilitar a
integragdo de estudantes
oriundos de outros paises.

Nao
concretizado

e  Reunides com a Presidéncia, potenciais entidades parceiras e Coordenadores de Curso

003.1.3

Aumentar o niUmero de
estudantes e docentes nas
novas formas de mobilidade
(Mobilidade em casa,
Mobilidade virtual)

Concretizado
2020:0
2021:32

e  Divulgar as UC disponiveis para Mobilidade virtual aos parceiros
e Incentivar a incorporacgao de atividades de internacionalizagdo em casa em UC dos cursos da ESTB

(Continua)
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Tabela XIl — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE3 (continuagdo)

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacdo/medidas adotadas
Operacional
003.2.1 Aumentar os indicadores Concretizado e Apoiar na realizagdo de eventos teméticos envolvendo a comunidade e com interesse para o desenvolvimento da regido
associados a referéncias na 2020: 110 e  Colaborar com a imprensa regional na disponibilizagdo de contetdos
imprensa 2021: 146 e  Colaborar com os Jornais da Regi3o na elaboragio de artigos de opinido
Incrementar os indicadores N3o e  Fomentar a criagdo de conteldos para o Canal YouTube da ESTBarreiro/IPS para disponibilizacdo de videos feitos pela
associados com as redes comparavel Escola, de natureza técnico-cientifica, pedagogica e académica/institucional
sociais e  Fomentar a participagdo em webinars, bem como a organizagdo deste tipo de eventos a distancia
Aumentar a publicidade Concretizado e  Colaborar com as estruturas académicas da ESTBarreiro/IPS, em particular com o Jornal ESTBrain e com a Tuna Académica
externa ESTBarTuna
e Desencadear iniciativas para outros meios de publicidades externa e de sinalizagdo do edificio, designadamente em
colaboragdo com a Camara Municipal do Barreiro
e  Parceria com a Rede de Empregabilidade Barreiro-Moita para a colocagdo de informagdo sobre os nossos cursos de
licenciatura e CTeSP na pagina da rede
e  Efetuar parcerias nas areas das formacdes da ESTBarreiro/IPS
. Deslocalizagdo do outdoor da ESTBarreiro/IPS
003.2.2 Desenvolver ou apoiar, pelo  Concretizado31 e  Promover a divulgacdo das competéncias e servigos junto das instituicGes e organizagdes
menos, 5 agbes que e Apoiar e promover agoes de networking junto das empresas e organizagdes
promovam o e  Apoiar e colaborar com associagoes locais
desenvolvimento de e  Participar na Plataforma de Formagdo, Conhecimento e Inovagdo de Lisboa Norte para a disponibilizagdo de cursos
atividades com instituicoes e
organizagoes
Deslocalizagdo de CTeSP Concretizado
Aprofundar a relagdo comas  Concretizado
Escolas Profissionais da
regiao
(Continua)
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Tabela XIl — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE3 (continuagdo)

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificagdo/medidas adotadas
Operacional
003.2.3 Aumentar em 5% o nimero N&o aplicavel e Identificar cursos de institui¢des de ensino superior europeias com potencial de estabelecer acordo bilateral
de acordos bilaterais ao . Promover e apoiar o contacto institucional com as instituicGes de ensino superior europeias
abrigo do programa e  Desencadear o processo e os procedimentos para estabelecer o acordo bilateral
Erasmus+ para CTeSP e e  Participar na candidatura do IPS as Universidades Europeias
cursos de licenciatura e
mestrado
003.3.1 Promover a participagdoem  Concretizado e  Proceder a identificagdo de potenciais interessados

atividades de prestagao de
servigos especializados

Aumentar o nUmero de
estudantes envolvidos em
tarefas de prestagdo de
servigos especializados

Concretizado
2020: 7
2021: 8

Promover a ligagao a associagdes empresariais, locais e nacionais

Disponibilizar apoio para a elaboragao de propostas

Participar em plataformas locais e setoriais

Reforgar os protocolos de cooperagdo com as instituigées e organizagdes

Adequar os laboratdrios da ESTBarreiro/IPS para responder a necessidades de prestagdo de servigos especializada
Proposta de teses de mestrado e relatérios de estagio de licenciatura e CTESP no ambito das analises de diagndstico a
COVID-19
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Criar um semestre internacional (003.1.1)

Com respeito a criagdo de um semestre internacional, foram realizadas reunides entre a Dire¢do e a
Presidéncia para analisar os possiveis moldes de um semestre internacional, com UC de ciclos de
estudo em funcionamento e outras UC ndo associadas a formacdes existentes. Posteriormente,
houve manifestacdo de interesse por parte de alguns docentes a aderirem a este “semestre

IM

internacional”, com a respetiva identificacdo de UC a serem incluidas. No entanto, este objetivo ndo
foi concretizado pelo esforgo extra que representava durante um periodo pandémico, que obrigou a
uma adaptagdo rapida a novas formas de trabalhar. Por isso, ndo foi considerado um objetivo

prioritario.

Promover a integracdo de estudantes internacionais, em particular dos PALOP (003.1.2)

Para este objetivo definiu-se como meta a Celebrag¢do de protocolos, com vista a facilitar a
integra¢do de estudantes oriundos de outros paises. Apesar das reunides com a Presidéncia,
potenciais entidades parceiras e Coordenadores de Curso, e da importancia dada a concretizagdo

destas parcerias, este objetivo ndo se concretizou.

Implementar novos formatos de mobilidade (003.1.3)

De modo a criar condi¢des para a ado¢do de novos formatos de mobilidade, possiveis de
implementar em periodo de pandemia, definiu-se como meta Aumentar o nimero de estudantes e
docentes nas novas formas de mobilidade. O atual contexto de salde publica, o incentiva a
incorporacao de atividades de internacionalizagdo em casa em UC dos cursos da ESTB, bem como a
divulgacdo aos parceiros das UC disponiveis para Mobilidade virtual, sdo apontadas como causas para

o alcancgar desta meta, como registado na Tabela XI.

Aumentar a identidade e notoriedade (003.2.1)

Para a concretizacdo do objetivo operacional em questdo definiram-se trés metas distintas:
Aumentar os indicadores associados a referéncias na imprensa; Incrementar os indicadores
associados com as redes sociais; Aumentar a publicidade externa.

O objetivo operacional 003.2.1, com o qual se procurou aumentar os indicadores associados a
referéncias na imprensa foi concretizado, como se constata nas Tabela XIII, Tabela XIV e Tabela XV.
De acordo com dados do Gabinete de Imagem e Comunicac¢do do IPS (Gi.Com/IPS), de 110 referéncias
em 2020, a ESTBarreiro/IPS foi referenciada, em 2021, 146 vezes, o que significou um aumento de

33%. Na andlise das tabelas infra, verifica-se que as referéncias sdo maioritariamente via Web, que
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representa 77%, tendo desempenhado um papel relevante o 6rgdao de comunicac¢ao social, Rostos

Online.

Tabela XIll - Referéncias em Orgdos de Comunicagdo Social

Orgios de Comunicagio Social 2020 2021 Variagao

Rostos Online 32 41 +9

O Setubalense 12 16 +4

Setubalense Online 5 10 +5

Ensino Magazine Online 5 7 +2

Outros 56 72 +16
Total 110 146 +36

Fonte: GI.Com/IPS em abril de 2022.

Tabela XIV — Referéncias nos Media

Orgios de Comunicagio Social 2020 2021 Variagao
Web 67 112 +45
Press 20 25 +5
Online Media 15 7 -8
Print 8 2 -6
Total 110 146 +36

Fonte: GI.Com/IPS em abril de 2022.

Tabela XV - Classificagdo dos Orgdos de Comunicag3o Social

Orgios de Comunicagio Social 2020 2021 Variagao
Internet 82 119 +37
Jornais Regionais 19 20 +1
Jornais Nacionais 7 7 +0
Outros 2 0 -2
Total 110 146 +36

Fonte: GI.Com/IPS em abril de 2022.

Na Tabela XVI é possivel observar o registo de indicadores de diferentes redes sociais ao longo do
ano de 2021. Dado que em 2021 se procedeu a uma alteracdo da recolha sistematica dos indicadores
das redes sociais, atendendo as diferentes politicas de registo de cada uma das plataformas, bem
como as constantes alteracdes que as mesmas procedem a essas politicas, ndo é possivel estabelecer

uma comparag¢ao com 2020.

Tabela XVI - Indicadores das Redes Sociais

Rede Social jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Alcance da pégina do facebook 2471 1593 4012 10539 9449 5474 7619 5638 3481 7840 16297 2097
Contas alcangadas no instagram 353 363 341 423 1820 615 313
Visitantes no linkedin 83 87 63 51 64 47 88 81 117 149 111 52

Fonte: Diregdo da ESTBarreiro/IPS em abril de 2022.
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Promover a ligacdo e desenvolvimento de atividades com instituicdes e organizacdes (003.2.2)

Para este objetivo operacional foi definida a meta Desenvolver ou apoiar, pelo menos, 5 agcbes que
promovam o desenvolvimento de atividades com instituicbes e organizagées. Esta meta foi
concretizada, registando-se a realizacdo de 31 eventos com os requisitos indicados (desenvolver ou
apoiar), como se verifica da leitura da Tabela XVII.

De salientar a meta de alargar a oferta formativa a regido de Lisboa Norte, no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente na deslocalizacdo do CTeSP em Tecnologias de

Laboratdrio Quimico e Bioldgico, a funcionar em Vila Franca de Xira.

Tabela XVII - A¢6es que promoveram atividades com institui¢oes e organizagées

Més Atividade
Seminario "Avaliagdo Econdmica de Projetos"
janeiro Seminadrio "Data science in our days"

Semindrio "Biodiesel - Tecnologia - Prds e Contras - O seu espago numa economia mais verde"

Abril Colocacdo de ninhos nas arvores no Campus da ESTBarreiro/IPS

Plantacdo de arvores na ESTBarreiro/IPS

maio .
Roadshow, sobre Empreendedorismo

Sessdo de divulgagdao do MEBQ

Gravagoes do IPStarUPweek live

Workshop em Tecnologia, Qualidade e Andlise Sensorial de Azeites Virgens
Jornadas de Bioinformatica, 42 edicdo

junho

Sessdo de divulgagdo do MCRE

Sessdo de divulgagdo o CC

Sessdo de divulgagdo do TLQB

IPStaruPweek live - Video em direto do diretor; sessdo de divulgagdo das licenciaturas através do zoom,
videos gravados no terminal dos barcos, biblioteca, laboratdrios e parque da cidade

Sessdo de divulgacdo do MEC

julho

outubro Seminario "Transformando residuos em bioetanol"

Aula Aberta | Bigger than Big Data: The LHC Experiments

Seminario "Producado de biofarmacos em Portugal: uma histéria de sucesso”

A terra treme (Servigco Municipal de Protecdo Civil)

The Use of Vacuum Impregnation Technology in the Development of Functional Foods
Aniversario da ESTBarreiro/IPS

Semindrio sobre o vulcdo de La Palma

Semana da Ciéncia e Tecnologia, Escape Labs

Debate "O futuro da Engenharia Civil"

Aula aberta sobre Economia Circular

Semindrio “Avaliagdo Econémica de Projetos”

novembro

Exposicdo bibliografica “Dia Mundial do Solo”
Palestra “PRIO- PRODUCAO DE BIODIESEL”
dezembro Semindrio “Consolidacdo da pedra no patriménio construido”
Exposicdo "Sugestdes de Leitura para o Natal"
Workshop “A caminho de me tornar um ninja do Word”
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Aumentar o nimero de protocolos de cooperacdo internacional para CTeSP e para cursos de

licenciatura e mestrado (003.2.3)

Para o objetivo operacional: Aumentar o nimero de protocolos de cooperagdo internacional para
CTeSP e para cursos de licenciatura e mestrado, estabeleceu-se a meta de um aumento de 5% de
acordos bilaterais ao abrigo do programa Erasmus+. Em 2021 os acordos bilaterais estabelecidos
até a data foram sujeitos a uma revisao, antes da sua introducdo numa nova plataforma digital para
gestdo destes protocolos, sob a alcada da Agéncia Erasmus (“Erasmus without paper”). Este
procedimento ainda decorre, pelo que se considera que este objetivo ndo é aplicavel. Nas Tabelas
XVIII e XIX pode-se observar a distribuigdo de acordos bilaterais abrangidos pelo programa

Erasmus+, por curso e por pais, respetivamente.

Tabela XVIII - Nimero de acordos bilaterais por curso

Formagoes 2020 e 2021
Mestrado Engenharia Bioldgica e Quimica 4
Licenciatura Engenharia Civil / Mestrado Engenharia Civil 8
Licenciatura Tecnologias do Petréleo 2
Licenciatura Bioinformatica 1
Licenciatura Biotecnologia 8
Total 23

Fonte: CIMOB/IPS, dados obtidos em abril de 2021.

Tabela XIX — Numero de Acordos bilaterais por pais

Paises com Instituicdes parceiras 2020 e 2021

Espanha 11
Chipre 1
Grécia 1
Italia 3
Letdnia 1
Litudnia 1
Poldnia 3
Roménia 1
Total 23

Fonte: CIMOB/IPS, dados obtidos em abril de 2021.

Criar condicOes e oportunidades para a prestacdo de servicos as organizacdes (003.3.1)

Com o intuito de aumentar a prestacdo de servico ao exterior, fortalecendo a relagdo com a
envolvente, foram estabelecidas as metas para 2021 de Promover a participagcdo em atividades de
prestacdo de servigos especializados e Aumentar o numero de estudantes envolvidos em tarefas de
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prestacdo de servigos especializados. Ambas as metas foram alcancadas, tendo-se registado mais

um estudante envolvido do que no ano anterior.

2.4. Organizagao inclusiva e sustentavel

A Tabela XX mostra os resultados obtidos no que concerne as metas referentes a diretriz estratégica
DEA4.
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Tabela XX — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE4

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacdo/medidas adotadas

Operacional

004.1.1 Apoiar e proporcionar todas  Concretizado e Apoiar na implementagdo e disponibilizagdo da nova versdo do sistema de informagdo
as condi¢Bes para a e Identificar as funcionalidades mais valorizadas pela ESTBarreiro/IPS e reporta-las para a sua implementagdo/disponibilizacio
transigdo do sistema de
informagdo

004.2.1 Reforgar a proposta de N3&o aplicavel e |dentificar os servigos com necessidade de reforgo de recursos humanos, definindo casos prioritarias
integracdo de 1 técnico e  Desencadear os procedimentos necessarios e definidos em lei para os concursos de selegdo e seriagdo
superior
Apoiar os procedimentos Concretizado
necessarios para a
integracao de
1 assistente técnico
Integrar 1 assistente Concretizado
operacional

004.2.2  Desencadear o processo Concretizado e  Elaborar um plano previsional de necessidades de servigo docente

concursal para aumentar em Identificar as areas de conhecimento prioritarias, estratégicas e com necessidades de reforco;
1 o nimero de Professores
Adjuntos
Concluir o processo Nao
concursal para aumentarem  concretizado
1 o nimero de Professores
Adjuntos

004.2.3 Manter as agdes de Concretizado e  Apoiar Instituigdes nacionais e/ou internacionais que manifestamente necessitem de recursos compativeis com as dreas de
solidariedade da 2020: 4 agdes atuagdo da escola
ESTBarreiro/IPS 2021: 4 agdes e  Preparar um laboratério de analises a COVID-19 (IPS COVID Lab) para responder a uma necessidade da regido de aumentar a

rede de analises
(Continua)
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Tabela XX — Resultados associados a cada objetivo operacional definidos no objetivo estratégico OE4 (continuagdo)

Objetivo Metas para 2021 Resultado Justificacdo/medidas adotadas
Operacional
004.2.4 Aumentar a presenga da Concretizado e  Promover a mudanca de localizagdo do Bar da ESTBarreiro/IPS para o espago do refeitério
ESTBarreiro/IPS na e  Adequar ailuminacdo dos espagos exteriores e interiores das instalacBes
sociedade e  Promover a dinamizagdo o campo de jogos da ESTBarreiro/IPS
Aumentar a visibilidade e a Concretizado e Disponibilizar manuais de acolhimento aos novos estudantes, docentes e ndo docentes
identificagdo da e  Preparacgdo de um Plano de Acolhimento e Integragdo para novos colaboradores, docentes e ndo docentes
ESTBarreiro/IPS como local e  Transi¢do para Departamentos e extingdo das SecgGes
de ensino superior
Aumentar a presenca dos Concretizado
estudantes nos espacgos da
escola (periodo pds-COVID-
19)
Promover a cultura de Concretizado
proximidade entre
trabalhadores e estudantes
(periodo pésCOVID-19)
004.3.1 Iniciar as obras nas Nao Desenvolver os procedimentos necessarios para iniciar os trabalhos de intervengdo na cobertura, nas fachadas e no interior do
instalacGes concretizado edificio
004.3.2 Criar e disponibilizar os Concretizado e Identificagdo dos locais para implementagao dos espagos vocacionais
espacos e Desenvolver os procedimentos necessarios para iniciar os trabalhos da intervengao
Revitalizar os espagos Parcialmente
interiores e concretizado
exteriores da ESTBarreiro
004.3.3 Criar espacos de laboratério  Concretizado e |dentificagdo dos locais para implementagdo dos espagos vocacionais

adequados para a realizagdao
de analises de diagndstico a
COVID-19

Adequar as estruturas
laboratoriais ja existentes
para a criacdo de postos de
trabalho na IPStartUp

Concretizado

Desenvolver os procedimentos necessarios para iniciar os trabalhos da intervengdo
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Promover uma adequada implementacdo do novo sistema de informacio interno (004.1.1)

Durante o ano de 2021, foram implementadas funcionalidades que permitiram a continuacdo da
implementacdo do sistema de informacdo. No sentido de permitir uma transicdo adequada, foram
envidados esforcos envolvendo a Divisdo Informética, a Direcdo e Presidentes dos Orgdos. Nesse
sentido, para proporcionar todas as condicdes para a transicdo do sistema de informacao, foram
criados documentos de apoio a elaboracdo das Fichas de Unidade Curricular e para o langcamento de
livros de termos. Este objetivo operacional considera-se concretizado, atendendo ao estagio de
implementagdo do sistema de informacao interno (Slgarra NG). No entanto, a fase de transi¢do ainda
ndo terminou, pelo que persistem algumas duvidas e dificuldades no uso das varias funcionalidades

do Slgarra NG, que importam debelar.

Reforcar do corpo ndo docente (004.2.1)

O objetivo operacional Reforgar do corpo ndo docente tem como propdsito final vir a integrar 1
técnico superior e 1 assistente técnico e um 1 assistente operacional. Apds a identificacdo dos
servicos com necessidade de reforco de recursos humanos e os casos prioritdrios, foram
desencadeados procedimentos com vista a alcangar o objetivo final: garantir os recursos humanos
necessarios para responder adequadamente as necessidades identificadas, em termos de servicos e
tarefas. Sobre o concurso de técnico superior, a proposta foi submetida a DRH em 2019. Sendo
necessario desencadear novo processo concursal, a Escola apresentou uma solucdo alternativa
envolvendo uma solucdo de mobilidade interna. Em relagdo a integracdao de um 1 assistente técnico,
para apoio a oficinas e laboratdrios, resultou na contratacdao de um trabalhador com efeitos a 1 de
abril de 2021. De acrescentar ainda o assistente técnico afeto a Biblioteca da ESTBarreiro/IPS. Com
respeito ao assistente operacional, atendendo a identificacdo dos servicos/tarefas com necessidade
de reforgo de recursos humanos, foram ponderadas outras op¢des de recrutamento, resultando no
acolhimento de dois colaboradores, com o apoio da RUMO. Pelo exposto, considerem-se que as

metas propostas foram alcangadas.

Reforcar o corpo docente de carreira (004.2.2)

O objetivo em questdo constituia-se pelas metas: Desencadear o processo concursal para aumentar
em 1 o numero de Professores Adjuntos e Concluir o processo concursal para aumentar em 1 o
numero de Professores Adjuntos. O Conselho Técnico-Cientifico da ESTBarreiro/IPS decidiu propor a
Direcdo da Escola a abertura de um concurso para Professor Adjunto, tendo sido desencadeado o

procedimento, estando ainda o mesmo a decorrer.
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Promover a solidariedade (004.2.3)

O objetivo em questdo pressupunha Manter as agées de solidariedade da ESTBarreiro/IPS, o que se

verificou, conforme Tabela XXI.

Tabela XXI — Ag¢bes de solidariedade da ESTBarreiro/IPS

Ano Descricao

Programa de empréstimo de computadores e internet, como forma de fazer face as dificuldades dos
estudantes e funcionarios docentes e ndo docentes, em tempos de pandemia

Produgdo de alcool gel em parceria com a Camara Municipal do Barreiro e os agrupamentos de escolas do
Concelho do Barreiro (cerca de 4000 litros) e com a Casa Ermelinda Freitas (cerca de 5000 litros), para fazer

2020 face a escassez deste produto na fase inicial da pandemia

Participagdo no Projeto Eco-Escolas do IPS

Campanha Solidaria, em parceria com a federagdo das mulheres empresarias dos paises da comunidade de
lingua portuguesa, para a entrega de viseiras a paises africanos mais desfavorecidos, em que a ESTB teve
um papel de mediagdo entre o IPS e a federagdo

Participag¢dao no Programa Eco-Escolas do IPS

Plantagdo de arvores no Campus da ESTB

2021 Colocacgdo de ninhos em arvores do Campus da ESTBarreiro/IPS

Recolha de bens para bébés para Mogambique, em parceria com a Associagdo Desportiva e Cultural dos
Fidalguinhos

"A Terra Treme" (Servigo Municipal de Protecédo Civil)

Promover o bem-estar da comunidade ESTBarreiro/IPS (004.2.4)

Com respeito a este objetivo foram definidas 4 metas das quais 2 foram comprometidas devido a
promocao do distanciamento social fruto do estado de pandemia. Em relagdo as metas: aumentar a
presenca da ESTBarreiro/IPS na sociedade e aumentar a visibilidade e a identificagdo da
ESTBarreiro/IPS como local de ensino superior, de referir que o inicio dos trabalhos para a mudanca
de localizagdo do Bar da ESTBarreiro/IPS para o espac¢o do refeitdrio, previstos para margo de 2020,
ndo ocorreram por motivos alheios a Escola, em particular devido ao contexto pandémico. A
iluminacdo dos espacos interiores e exteriores das instalacdes foi revista e melhorada, destacando-
se a iluminacdo dos espacos de estacionamento e campos de jogos. A COVID-19 condicionou a
utilizagcdo dos espacos fisicos, porém, a criacdo do Canal YouTube da ESTBarreiro/IPS teve o intuito
de aproximar a Escola da comunidade em geral, aumentar e diversificar a sua presenca na sociedade,
aumentar a sua visibilidade e a sua identificacdo e afirmac¢do como local de ensino superior. O canal
YouTube da ESTBarreiro/IPS apresentou em média um novo contelddo a cada semana, mesmo em

periodos de paragem letiva.

Realizar as obras de correcdo de patologias nas instalacdes (004.3.1)

Por motivos alheios a Escola o objetivo ndo foi concretizado.
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Criar espacos vocacionados para trabalhos e iniciativas académicas (004.3.2)

No que concerne ao objetivo operacional 004.3.2, de salientar a criagcdo de uma sala especifica para
o desenvolvimento de trabalho cooperativo e colaborativo, a atribuicio de novos espacos na
Biblioteca para diferentes fins académicos, bem como a definicdo de gabinetes para estagidrios no

apoio laboratorial.

Criar espacos vocacionados para trabalhos e iniciativas académicas (004.3.3)

Para efeitos do objetivo operacional 004.3.2, definiram-se como metas Criar espagos de laboratdrio
adequados para a realizagéo de andlises de diagnéstico a COVID-19, Adequar as estruturas

laboratoriais ja existentes para a cria¢do de postos de trabalho na IPStartUp, ambas concretizadas.
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3. Andlise de contas

O Quadro | mostra os dados da execucdo orcamental da ESTBarreiro/IPS no ano de 2021.

Quadro | — Execugdo or¢amental da ESTBarreiro/IPS em 2021

Receitas
Receita Orgamento Estado 1993 271.00 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 1993 271.00 €
Propinas 354 136.65 €
Emolumentos 57 997.66 €
Aluguer de Espagos e Equipamentos 8087.18 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 0.00 €
Outras receitas 1377.87€
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 421 599.36 €
Integragdo de Saldos 2510 735.57 €
Total da Integrac¢do de Saldos 2510 735.57 €

Total da Receita 4 925 605.93 €

Despesas
Despesas com Pessoal 1974614.71 €
Despesas Correntes 224 082.49 €
Despesas de Investimento 52779.30€

Total da Despesa 2 251 476.50 €

Saldo 2674129.43 €

Pela andlise do Quadro | é possivel constatar que no ano 2021:

e A percentagem de receitas do orgcamento de estado representou 40.47% da receita;
e A percentagem de receitas préprias representou 8.56% da receita;

e A percentagem de despesa com pessoal representou 87.70% da despesa;

e A percentagem de despesa de funcionamento representou 9.95% da despesa;

e A percentagem de despesa de investimento representou 2.34% da despesa.

Considerando exclusivamente a execucdo do ano é possivel constatar que a ESTBarreiro/IPS obteve

um saldo de 2 674 129.43 €.
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